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Resumen

Esta investigacion analiza la relacion entre la gestion rectora, la mediacion
docente y las actitudes conservacionistas de estudiantes de secundaria
hacia el paramo, en la Institucién Educativa Toquilla (Aquitania, Boyaca,
Colombia). Bajo un enfoque mixto, disefio de investigacion accion, de
campo y corte transeccional, y paradigma estructuralista, participaron
un rector, doce docentes y noventa y dos estudiantes, de los cuales se
selecciond una muestra de cuarenta estudiantes. Se aplicaron una
entrevista semiestructurada, una encuesta y dos escalas validadas por
juicio de expertos, con confiabilidad Alfa de Cronbach superior a 0,80.
Los resultados muestran una correlacion de Spearman de 0,871 entre
mediacion docente y actitudes conservacionistas (p <0,05), y un promedio
general de 70% en los miveles evaluados. A partir de estos hallazgos se
propone el modelo tedrico DIA-DAC-GESMEDEA, que articula gestion
rectora, mediacion docente y actitudes conservacionistas para fortalecer la
educacion ambiental escolar en zonas de paramo.
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Abstract

This research analyzes the relationship between school leadership, teacher
mediation, and the conservationist attitudes of secondary students toward
the paramo ecosystem, at Institucion Educativa Toquilla (Aquitania,
Boyaca, Colombia). Using a mixed-methods approach, an action-research,
field, cross-sectional design, and a structuralist paradigm, the study
involved one principal, twelve teachers, and ninety-two students, from
whom a sample of forty students was drawn. A semi-structured interview,
a survey, and two scales validated through expert judgment (Cronbach’s
alpha above 0.80) were applied. Results show a Spearman correlation of
0.871 between teacher mediation and conservationist attitudes (p < .05),
and an overall average ot 70% across the evaluated levels. Based on these
findings, the DIA-DAC-GESMEDEA theoretical model i1s proposed,
articulating school leadership, teacher mediation, and conservationist
attitudes to strengthen environmental education in paramo regions.

Keywords: educational management, teacher mediation, environmental
education, conservationist attitudes, pdramo ecosystem.

Introduccion

El deterioro ambiental planetario ha llevado a organismos internacionales
como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura a promover la educacion ambiental como eje central
de prevencion y sostenibilidad, entendida no solo como transmision
de contenidos ecoldgicos, sino como un proceso formativo orientado
a transformar conocimientos, actitudes y practicas de las comunidades
educativas frente a su entorno. En este marco, la escuela se configura
como un espacio privilegiado para la construccion de una ciudadania
ambientalmente responsable, en la medida en que articula procesos de
oestion 1nstitucional, mediacion pedagogica y formacion actitudinal.

En Colombia, este proposito cuenta con un robusto respaldo normativo.
La Constitucion Politica, en sus articulos 8, 79, 80, 95 numeral 8 y 366,
establece la obligacion del Estado y de los particulares de proteger las
riquezas naturales de la Nacion. La (Ley 99, 1993) crea el Sistema Nacional
Ambiental, y la (Ley 115, 1994), incorpora la educacion ambiental como
componente transversal del curriculo. A ello se suman los Lineamientos
Curriculares del Ministerio de Educacion Nacional (2006) para los grados
sexto a undécimo, que orientan la incorporacion de proyectos ambientales
escolares en la educacion basica y media.
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A pesar de este marco normativo, su aplicacion efectiva depende en gran
medida de la gestion rectora y de la mediacion docente en cada institucion
educativa. La Institucion Educativa Toquilla, ubicada en el municipio
de Aquitania, departamento de Boyaca, se emplaza en zona de paramo,
un ecosistema estratégico y fragil del cual depende directamente la
subsistencia hidrica y productiva de la comunidad circundante. Hasta el
desarrollo de la presente investigacion, no existian estudios previos sobre
los procesos de gestion rectora y mediacion docente en materia ambiental
en dicha institucion, lo que constituyo un vacio de conocimiento pertinente
de atender.

A partir de este contexto se formulo la siguiente pregunta de investigacion:
ccuales son los elementos clave de un modelo tedrico, basado en los
procesos de gestion y mediacion en educacion ambiental, que podria
fortalecer las actitudes conservacionistas de los estudiantes de secundaria
hacia el paramo y el ecosistema en la Institucion Educativa Toquilla?
De esta pregunta general se desprendieron interrogantes especificos
orientados a describir los procesos de gestion y mediacion desarrollados
en la mstitucion, 1dentificar las metodologias de sensibilizacion empleadas
por directivos y docentes, y establecer la percepcion de los estudiantes
sobre su compromiso con la conservacion del paramo.

Para orientar el estudio se plantearon tres hipdtesis. La primera sostiene
que existen diferencias significativas en las actitudes conservacionistas de
los estudiantes en funcidn de los procesos de gestion y mediacion docente
que reciben. La segunda propone que las metodologias y estrategias de
directivos y docentes influyen significativamente en la sensibilizacion de
los estudiantes hacia la conservacion. Y la tercera plantea que las opiniones
y conductas de los estudiantes estan significativamente relacionadas con
su compromiso y responsabilidad hacia el paramo.

La mvestigacion se justifica desde tres dimensiones complementarias. En
términos de relevancia social, contribuye a construir una cultura de cuidado
ambiental en una comunidad cuya subsistencia depende de los servicios
ecosistémicos del paramo. En términos de aportacion tedrica, articula
la gestion educativa, la mediacion docente y la formacion de actitudes
en un marco conceptual integrado, poco explorado de manera conjunta
en la literatura colombiana. Y en términos de aportacion metodologica,
desarrolla y valida instrumentos de medicion aplicables a otros contextos
educativos situados en zonas de paramo, lo que amplia su alcance practico
y replicable.

El sustento teorico del estudio se apoya en el constructivismo social
de Vygotsky (1978), segin el cual el aprendizaje se produce mediante
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la interaccion guiada entre el docente y el estudiante; en el aprendizaje
significativo de Ausubel (1983), logrado a través de una instruccion
pedagodgica intencionada que conecta los nuevos saberes con los previos;
y en la propuesta de Novak (1998), quien entiende el aprendizaje como
una relacion entre mnformacion, discernimiento y actitud, particularmente
pertinente para el estudio de actitudes conservacionistas.

Investigaciones recientes en el campo de la educacion ambiental respaldan
la pertinencia de este enfoque. Diaz & Geiger (2019) evidencian que el
comportamiento proambiental en poblaciones colombianas esta mediado
tanto por actitudes como por valores personales, mas alla del conocimiento
ecologico formal. En una linea similar, Porras y Pérez (2019) sostienen
que la 1dentidad ambiental se construye desde multiples dimensiones,
entre ellas la afectiva y la relacional, coherentes con el enfoque cogniti-
vo-afectivo-conductual adoptado en este estudio. Por su parte, Ramirez
(2024) y Plaza et al. (2022) documentan que los proyectos ambientales
escolares fortalecen los comportamientos ambientales cuando se articulan
con estrategias de gestion institucional sostenidas en el tiempo, y no como
acciones aisladas.

Desde la perspectiva de la gestion directiva, Sandoval et al. (2020)
seflalan que el liderazgo escolar efectivo requiere de una formacion icial
solida y de estrategias participativas que mvolucren a toda la comunidad
educativa. Rodriguez & Acosta (2020) destacan, ademas, que el liderazgo
directivo orientado a la justicia social resulta especialmente relevante en
contextos vulnerables, como el que representa una institucion rural de
zona de paramo. Y el Ministerio de Educacion Nacional (2022) reconoce
el liderazgo directivo como una apuesta central para la calidad educativa
en Colombia, en la medida en que articula la norma con la practica escolar
cotidiana.

El objetivo general de esta investigacion fue formular un modelo teorico,
basado en los procesos de gestion y mediacion en educacion ambiental,
para fortalecer las actitudes conservacionistas de los estudiantes de
secundaria hacia el paramo y el ecosistema en la Institucion Educativa
Toquilla. De manera especifica, se busco describir los procesos de gestion
rectora y mediacion docente en educacion ambiental desarrollados en la
Institucion, determinar las metodologias y estrategias empleadas para
sensibilizar a los estudiantes, y establecer las opiniones y conductas de
los estudiantes sobre su compromiso ambiental.

El alcance del estudio se circunscribe a una institucion educativa rural de
zona de paramo, con un disefio transeccional que ofrece una fotografia
del fendmeno en el afio 2022, sin pretender establecer relaciones causales
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de largo plazo. No obstante, el modelo tedrico derivado de los hallazgos
se propone como un referente replicable en 1nstituciones educativas
situadas en contextos ecologicamente vulnerables similares. El presente
articulo se organiza en cuatro apartados adicionales: metodo, resultados,
discusion y conclusiones, en los que se detalla el proceso investigativo y
sus principales hallazgos.

Los paramos colombianos, ademds de albergar una biodiversidad
unica, cumplen una funcion hidrologica esencial: regulan el ciclo del
agua y abastecen a millones de personas en las zonas andinas del pais.
Esta condicion estratégica convierte a las instituciones educativas
rurales asentadas en dichos territorios en actores fundamentales para la
conservacion, en la medida en que forman a las futuras generaciones que
habitaran, trabajaran y decidiran sobre el uso de estos ecosistemas. Sin
embargo, la literatura especializada en gestion educativa ambiental sigue
siendo escasa cuando se trata de zonas de paramo especificamente, lo que
refuerza la pertinencia de este estudio como aporte empirico situado.

Desde el punto de vista epistemoldgico, este estudio se inscribe en la
tradicion de la investigacion accion educativa, entendida como un proceso
ciclico de indagacion, intervencion y retlexion que mvolucra a los propios
actores escolares como coinvestigadores de su realidad (Creswell & Plano
Clark, 2018). Esta perspectiva resulta especialmente adecuada para abordar
fenomenos como la gestion rectora y la mediacion docente, que no pueden
comprenderse plenamente desde una mirada externa u observacional, sino
que requieren la participacion activa de rectores, docentes y estudiantes
en la construccion del conocimiento sobre su propia practica educativa
ambiental.

En el plano de la politica publica colombiana, los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) constituyen el principal mstrumento a traves del cual
las mstituciones educativas materializan la educacion ambiental en el aula,
articulando el curriculo con las problematicas ambientales del contexto
local. No obstante, su efectividad depende en gran medida del liderazgo
rectoral que los impulsa y de la mediacion docente que los traduce en
experiencias significativas de aprendizaje, mas que de su sola existencia
formal dentro del Proyecto Educativo Institucional. Esta consideracion
refuerza la pertinencia de estudiar conjuntamente la gestion rectora y la
mediacion docente, en lugar de abordarlas como variables independientes.

De manera complementaria, la revision de antecedentes evidencia que
buena parte de la literatura sobre liderazgo educativo en América Latina
se ha concentrado en contextos urbanos o en instituciones de educacion
superior, mientras que las instituciones rurales situadas en ecosistemas
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estratégicos, como los paramos andinos, permanecen relativamente subre-
presentadas en la imnvestigacion educativa regional UNESCO (2014). Esta
Investigacion busca contribuir a cerrar dicha brecha, ofreciendo evidencia
empirica situada en un contexto rural, andino y ecoldogicamente sensible,
con hallazgos que pueden dialogar con estudios similares desarrollados en
otras regiones del pais y de Latinoamérica.

Método

Enfoque y diseiio

La mvestigacion adoptd un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, de
tipo deductivo, no experimental y correlacional (Creswell & Plano Clark,
2018). El disefio correspondid a una investigacion accion, de campo,
de corte transeccional, desarrollada durante el afio 2022. El paradigma
que oriento el estudio fue el estructuralismo, el cual permite analizar las
relaciones ontologicas, axiologicas y metodologicas entre los distintos
actores de la comunidad educativa.

Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por un rector, doce docentes y noventa
y dos estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa Toquilla,
para un total de ciento cinco participantes. De la poblacion estudiantil se
selecciond una muestra de cuarenta estudiantes de secundaria, sobre la
cual se aplico la escala de actitudes conservacionistas. La Tabla 1 resume
la composicion de la poblacion y la muestra.

labla 1

C'omposicion de la poblacion y la muestra del estudio

Actor Poblacion Muestra
Rector | |
Docentes 12 12
Estudiantes 92 40
Total 105 53

Fuente: el autor

Instrumentos

Se diseflaron y aplicaron cuatro instrumentos. Una entrevista semiestruc-
turada dirigida al rector, de caracter cualitativo, orientada a profundizar
en su vision de la gestion ambiental 1nstitucional, sus estrategias de

VocEs Y ReALIDADES - NUM 12. Ao 2025 « PAc. 61-76 66



GESTION RECTORA Y MEDIACION DOCENTE: UN MODELO PARA FORTALECER

ACTITUDES CONSERVACIONISTAS ESCOLARES ~

liderazgo y las dificultades percibidas en la articulacion entre normativa
y practica escolar. Una encuesta aplicada a los doce docentes, de caracter
cuantitativo, orientada a caracterizar las metodologias y estrategias de
sensibilizacion ambiental empleadas en el aula. Una escala de mediacion
ambiental, dirigida a docentes y estudiantes, que evalua las dimensiones
de participacion, coordinacion, decision y comunicacion mediante items
tipo Likert de cinco opciones de respuesta. Y una escala de actitudes
conservacionistas, dirigida a los estudiantes, que mide las dimensiones
cognitiva, afectiva y conductual frente a la conservacion del paramo,
también mediante escala Likert.

La validez de los instrumentos se establecio mediante juicio de expertos,
con la participacion de profesionales en educacion ambiental y en
metodologia de la investigacion, quienes evaluaron la pertinencia, la
claridad y la coherencia de cada item con las dimensiones teodricas del
estudio. Tras esta revision, se ajustaron algunos enunciados para garantizar
su comprension por parte de la poblacion estudiantil de secundaria. La
confiabilidad se establecid6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach.
calculado a partir de una prueba piloto, el cual supero 0,80 en ambas
escalas, lo que indica una consistencia interna adecuada para instrumentos
de ciencias sociales y educativas.

Consideraciones éticas

El estudio se desarrollo conforme a los principios €ticos de la investigacion
educativa con menores de edad, garantizando el consentimiento informado
de los acudientes y el asentimiento voluntario de los estudiantes
participantes, asi como la confidencialidad de la informacion individual
recolectada, la cual se presenta unicamente de forma agregada en los
resultados. Adicionalmente. se contd con el aval del rector de la institucion
para el desarrollo del trabajo de campo, y se socializaron los hallazgos
preliminares con el cuerpo docente antes de la sistematizacion final, en
coherencia con el caracter participativo propio de la investigacion accion.

[La recoleccion de informacion se desarrolld durante el afio 2022, en tres
fases sucesivas: en la primera se aplico la entrevista al rector y se realizo la
revision documental de la planeacion institucional en materia ambiental;
en la segunda se aplico la encuesta a los doce docentes; y en la tercera
se aplicaron las escalas de mediacion ambiental y de actitudes conserva-
cionistas a la muestra de cuarenta estudiantes. Previo a la recoleccion, se
solicito el consentimiento informado del rector, de los docentes y de los
acudientes de los estudiantes participantes, garantizando la confidencia-

67 VocEs Y ReALIDADES - NUM 12. Ao 2025 « PAc. 61-76



—~— William Fernando Cuervo

lidad de la informacion y el caracter voluntario de la participacion, en
concordancia con los principios €ticos de la investigacion educativa.

Los datos cuantitativos se procesaron mediante estadistica descriptiva,
para caracterizar los niveles alcanzados en cada dimension, y mediante
el coeficiente de correlacion de Spearman, apropiado para variables
medidas en escala ordinal como las empleadas en este estudio. Los datos
cualitativos, obtenidos de la entrevista al rector, se analizaron mediante
codificacion tematica, 1dentificando categorias emergentes relacionadas
con el liderazgo institucional, la articulacion normativa y las estrategias
de gestion ambiental, en triangulacion con los resultados cuantitativos,
siguiendo la logica ciclica propia de la investigacion accion.

Resultados

El primer hallazgo relevante es la correlacion entre la mediacion docente
y las actitudes conservacionistas, medida mediante el coeficiente de
correlacion de Spearman, el cual arroj6 un valor de 0,871, correspondiente
a una correlacion positiva muy alta y estadisticamente significativa (p <
0,05). Este resultado indica que, a mayor mediacion docente en el aula,
mayor es la actitud conservacionista de los estudiantes hacia el paramo. Al
desagregar la correlacion por dimensiones, se observa que participacion
(0,795) y coordmacion (0,68) presentan la asociacion mas fuerte con
la conservacion, mientras que comunicacion (0,45) es la dimension de
menor peso relativo. La Tabla 2 presenta el detalle de estos resultados.

Tabla 2

Correlacion entre mediacion docente y actitudes conservacionistas, por
dimension

Dimension de mediacion docente Coeficiente de Spearman
Participacion 0,795
Coordinacion 0.68
Compromiso 0.57

Decisiones 0,52
Comunicacion 0.45
Correlacion global 0,871

Fuente: el autor

El segundo hallazgo relevante corresponde a los niveles alcanzados en
cada variable. La mediacion docente se ubico en 73 sobre 100, nivel
alto, mientras que las actitudes conservacionistas se ubicaron en 57
sobre 100, también en nivel alto. Al desagregar la mediacion docente, la
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participacion mediada alcanzo 88%, nivel muy alto; el compromiso, 83%.,
1gualmente muy alto; la comunicacion, 67%, nivel alto; y las decisiones,
50%, nivel medio, siendo esta ultima la dimension con mayor margen
de fortalecimiento institucional. El promedio general de los seis niveles
evaluados se ubicd en 70%, tal como se resume en la Tabla 3.

labla 3

Niveles alcanzados en las dimensiones de mediacion docente y actitudes
conservacionistas

Dimension evaluada Nivel alcanzado Categoria
Participacion mediada 88% Muy alta
Compromiso 83% Muy alta

Mediacion docente (global) 73% Alta

Comunicacion 67% Alta

Actitudes conservacionistas (global) 57% Alta

Decisiones 50% Media
Promedio general 70% Alta

Fuente: el autor

A partir de estos hallazgos se construyo el aporte teorico central del
estudio: el modelo DIA-DAC-GESMEDEA, cuyas siglas significan
Demanda Interna de Aprender, Despertando Actitudes Conservacionistas,
y Gestion y Mediacion en Educacion Ambiental. EI modelo articula tres
componentes. La gestion rectora, entendida como un liderazgo democra-
tico-participativo que integra la normativa vigente con la planificacion
institucional. La mediacion docente, expresada en la participacion, la
coordinacion, el compromiso, la decision y la comunicacion dentro del
aula. Y las actitudes conservacionistas, que integran los componentes
cognitivo, afectivo y conductual de los estudiantes hacia el paramo y
su ecosistema. Este modelo constituye la respuesta directa a la pregunta
de investigacion planteada, y representa el principal aporte original del
estudio.

Los tres componentes del modelo mantienen una relacidon de inter-
dependencia funcional: la gestion rectora provee el marco normativo
y organizacional que hace posible la mediacion docente; la mediacion
docente, a su vez, traduce ese marco en experiencias concretas de aula, de
campo y de participacion comunitaria; y las actitudes conservacionistas
emergen como el resultado formativo de dicha mediacion, expresandose
en los planos cognitivo, afectivo y conductual de los estudiantes. Esta
estructura mterdependiente explica por qué las dimensiones con mayor
correlacion participacion y coordinacion son precisamente aquellas en
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las que la mediacion docente se articula mas directamente con la gestion
rectora, mientras que la comunicacion, con menor correlacion, revela una
articulacion mas débil entre ambos niveles institucionales.

En sintesis, los resultados muestran que la correlacion alta entre mediacion
docente y actitudes conservacionistas valida empiricamente el modelo
propuesto; que la participacion y la coordinacion son las dimensiones
con mayor aporte a las actitudes cognitivas y afectivas de los estudiantes;
y que las decisiones y la comunicacion constituyen la principal area de
oportunidad 1nstitucional para el fortalecimiento de la gestion ambiental
escolar.

Los resultados cualitativos derivados de la entrevista al rector
complementan estos hallazgos cuantitativos. En su discurso emergieron
categorias relacionadas con un liderazgo democratico-participativo,
orientado a articular la normativa ambiental nacional con la planeacion
Iinstitucional, asi como con la necesidad de fortalecer los espacios de
participacion estudiantil en la toma de decisiones ambientales, categoria
que coincide plenamente con el nivel medio (50%) obtenido en la
dimension de decisiones dentro de la escala de mediacion ambiental.
Esta triangulacion entre los datos cualitativos y cuantitativos refuerza la
validez interna de los hallazgos.

Asimismo, los docentes encuestados reportaron emplear con mayor
frecuencia estrategias de sensibilizacion basadas en la participacion
directa de los estudiantes en actividades de campo, como recorridos por
el paramo y jornadas de observacion del ecosistema, en comparacion con
estrategias basadas exclusivamente en la exposicion tedrica de contenidos.
Este hallazgo es coherente con el mayor nivel alcanzado en la dimension
de participacion mediada (88%) frente a otras dimensiones, y sugiere que
las metodologias activas y situadas resultan mas efectivas para movilizar
las actitudes conservacionistas que los métodos tradicionales de ensefianza
ambiental.

Discusion

Los hallazgos de esta investigacion confirman las tres hipotesis planteadas:
existen diferencias significativas en las actitudes conservacionistas
en funcion de la gestion y mediacion docente (H1):; las metodologias
y estrategias de directivos y docentes influyen significativamente en
la sensibilizacion estudiantil (H2); y las opiniones y conductas de los
estudiantes estan significativamente relacionadas con su compromiso
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hacia el paramo (H3). De 1gual manera, se cumplieron los tres objetivos
especificos formulados al inicio del estudio.

La correlacion alta encontrada entre mediacion docente y actitudes con-
servacionistas (0,871) es consistente con el planteamiento de Vygotsky
(1978), para quien el aprendizaje se produce a traves de la interaccion
social mediada por el docente, y con la propuesta de Novak (1998),
quien concibe el aprendizaje como una relacion entre informacion,
discernimiento y actitud. En este sentido, la mediacion docente no solo
transmite contenidos ambientales, sino que moviliza afectivamente a los
estudiantes hacia la conservacion, lo cual coincide con los hallazgos de
Diaz-Marin & Geiger (2019) sobre el peso de las actitudes y los valores,
mas alla del conocimiento ecologico formal, en el comportamiento
proambiental de poblaciones colombianas.

El hecho de que participacion y coordinacion sean las dimensiones con
mayor asociacion a las actitudes conservacionistas coincide conlo sefialado
por Sandoval et al. (2020), quienes destacan la importancia de estrategias
participativas sostenidas para un liderazgo escolar efectivo. Asimismo,
converge con Ramirez (2024) y Plaza et al. (2022), quienes documentan
que los proyectos ambientales escolares logran mayor impacto cuando
se articulan con procesos de gestion institucional continuos, en lugar de
actividades aisladas o coyunturales.

Por su parte, que decisiones y comunicacion seanlas dimensiones conmenor
nivel alcanzado (50% y 67%, respectivamente) sefiala una oportunidad
de mejora coherente con lo planteado por Rodriguez & Acosta (2020),
quienes subrayan la importancia de un liderazgo directivo orientado a
la justicia social y a la ampliacion de espacios reales de participacion
estudiantil, particularmente en contextos rurales y vulnerables como el
de la Institucion Educativa Toquilla. En la misma linea, el Ministerio de
Educacion Nacional (2022) reconoce que el liderazgo directivo articula la
norma con la practica escolar, lo cual se confirma en este estudio a través
del papel central que desempefia la gestion rectora dentro del modelo
DIA-DAC-GESMEDEA.

Finalmente, los hallazgos relativos a la dimension afectiva de las actitudes
conservacionistas son coherentes con la propuesta de Porras & Pérez
(2019) sobre la 1dentidad ambiental como una construccion multidimen-
sional, en la que lo cognitivo, lo afectivo y lo relacional se articulan para
consolidar comportamientos sostenibles duraderos. Como limitacion del
estudio, cabe seflalar que su disefio transeccional y su circunscripcion
a una sola institucion educativa impiden establecer relaciones causales
de largo plazo o generalizar los resultados sin las debidas precauciones
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contextuales; no obstante, el modelo tedrico propuesto ofrece un punto
de partida replicable para investigaciones futuras en contextos similares.

Un aspecto que merece atencion particular es la brecha identificada entre
la dimension de participacion (0,795 de correlacion, 88% de nivel) y la
dimensionde decisiones (0,52 de correlacion, 50% denivel). Estadiferencia
sugiere que, s1 bien los estudiantes participan activamente en actividades
ambientales propuestas por los docentes, su margen real de incidencia en
las decisiones 1nstitucionales sobre el manejo del paramo continua siendo
limitado. Este hallazgo dialoga con la advertencia de Rodriguez & Acosta
(2020) sobre la mmportancia de trascender la participacion simbolica
hacia formas de liderazgo distribuido que otorguen mayor agencia a los
estudiantes, particularmente en 1nstituciones rurales donde las estructuras
jerarquicas tienden a ser mas rigidas.

Por otra parte, el hecho de que el modelo DIA-DAC-GESMEDEA
articule explicitamente la gestion rectora como componente estructurante,
y no solo como variable de control, distingue esta investigacion de otros
estudios centrados exclusivamente en la mediacion docente o en las
actitudes estudiantiles de manera aislada. Esta integracion conceptual
responde al llamado de Aravena et al. (2020), quienes advierten que los
modelos de liderazgo educativo latinoamericanos requieren marcos que
conecten explicitamente la direccion institucional con los procesos de
aula, en lugar de tratarlos como niveles desconectados de la vida escolar.

En términos de implicaciones practicas, los hallazgos sugieren al menos
tres lineas de accidon para rectores y equipos directivos de 1nstituciones
educativas rurales situadas en ecosistemas estratégicos. Primero, prlorlzar
estrategias de mediacion docente que pnwleglen la participacion activa
y la coordinacion por encima de la exposicion meramente informativa
de contenidos ambientales. Segundo, disefiar mecanismos formales
que amplien la incidencia real de los estudiantes en las decisiones
Institucionales relacionadas con la gestion ambiental escolar, dado que
esta fue la dimensidn con menor nivel alcanzado. Y tercero. fortalecer
los canales de comunicacion entre gestion rectora, cuerpo docente y
estudiantado, de manera que la politica ambiental institucional sea
comprendida y apropiada por toda la comunidad educativa, y no solo por
quienes la formulan.

Finalmente, conviene destacar que los resultados de este estudio no deben
leerse como un diagnostico estatico, sino como un punto de partida para la
mejora continua. La ivestigacion accion, por su naturaleza ciclica, invita
a que la propia Institucion Educativa Toquilla retome estos hallazgos
como Insumo para una nueva fase de intervencion, en la que las estrategias
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de fortalecimiento de la dimension de decisiones y comunicacion sean
disefiadas, implementadas y evaluadas de manera colaborativa entre
rector, docentes y estudiantes, cerrando asi el ciclo mnvestigativo iniciado
con esta tesis doctoral.

Conclusiones

La gestion educativa contemporanea enfrenta el reto de traducir la
abundante normativa ambiental colombiana en practicas escolares
cotidianas capaces de transformar las actitudes de los estudiantes hacia su
entorno natural, particularmente en 1nstituciones ubicadas en ecosistemas
estratégicos y fragiles como el paramo.

Frente a este reto, la presente investigacion demuestra que existe
una relacion positiva y significativa entre la gestion educativa, la
mediacion docente y la formacion de actitudes conservacionistas en los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa Toquilla. Las tres
hipotesis planteadas fueron confirmadas empiricamente: la mediacion
docente explica en alto grado las actitudes conservacionistas (H1), las
metodologias y estrategias 1nstitucionales inciden significativamen-
te en la sensibilizacion estudiantil (H2), y las opiniones y conductas
de los estudiantes se relacionan significativamente con su compromiso
hacia el paramo (H3). Asimismo, se describieron los procesos de gestion
rectora y mediacion docente presentes en la institucion, se determinaron
las metodologias de sensibilizacion empleadas, y se establecieron las
opiniones y conductas estudiantiles frente a la conservacion, cumpliendo
asi los tres objetivos especificos trazados.

Elrector y los docentes se confirman como agentes clave en la construccion
de un andamiaje escolar orientado hacia la conservacion, mientras que la
toma de decisiones estudiantiles emerge como la dimension que requiere
mayor fortalecimiento en futuros procesos de mediacion ambiental. El
modelo tedrico DIA-DAC-GESMEDEA, derivado de estos hallazgos,
constituye una contribucion original que articula gestion rectora, mediacion
docente y actitudes conservacionistas, y que resulta replicable en otras
Instituciones educativas ubicadas en zonas ecoldgicamente vulnerables,
tanto en Colombia como en contextos similares de Latinoamerica.

En consecuencia, se recomienda incorporar el modelo en otras instituciones
para evaluar su comportamiento en distintos contextos geograficos y
culturales, fortalecer la capacitacion docente en metodologias innovadoras
de educacion ambiental, fomentar politicas institucionales que sostengan en
el tiempo la gestion ambiental escolar, y adelantar estudios longitudinales
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que permitan observar los efectos de estos procesos mas alla del corte
transeccional aqui empleado. En ultima instancia, fortalecer la gestion
rectora y la mediacion docente en educacion ambiental no es solo una
estrategia pedagogica, sino una apuesta €tica por la sostenibilidad de los
territorios que las escuelas rurales de Colombia estan llamadas a proteger.
Como agenda futura de ivestigacion, se sugiere explorar el modelo
DIA-DAC-GESMEDEA mediante disefios longitudinales que permitan
valorar la sostenibilidad de las actitudes conservacionistas a lo largo de la
trayectoria escolar de los estudiantes, asi como estudios comparativos entre
Instituciones educativas de paramo y de otros ecosistemas estrat€gicos,
como manglares, bosques secos 0 zonas de reserva forestal, que permitan
1dentificar tanto regularidades como particularidades contextuales en la
relacion entre gestion rectora, mediacion docente y formacion de actitudes
ambientales.
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